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Мировой кризис заставляет думать
Юрий Когут, генеральный директор консалтинговой компании «Сидкон», г. Киев

Мировой экономический кризис, который наиболее сильно начал проявляться с конца 2008 года, повлиял на многие сферы человеческой деятельности. И крупные корпорации, и обычные домохозяйки почувствовали на себе негативные тенденции, ставшие результатом падения рынков, сокращения производства, закрытия банков и прочих финансовых учреждений. Фактически, человечество перешло в новый этап финансово-хозяйственной деятельности. Мы вынуждены более экономно относиться к расходованию энергетических ресурсов, меньше расходовать личных средств и предпринимать гораздо больше усилий для оптимизации всех без исключения процессов.  

Один на один перед лицом новых угроз оказался бизнес, особенно – бизнес в странах с развивающейся экономикой. Вместе с тем, кризис, при всех его негативных моментах, внес как минимум один позитив – теперь успешная предпринимательская деятельность базируется не только и не столько на инвестициях,  сколько на интеллектуальной, инновационной составляющей.  На первый план вышел вопрос «Как сохранить и приумножить бизнес?» вместо вопроса «Как начать и развивать бизнес?».  Среди услуг в сфере B2B самыми востребованными становятся услуги аналитиков и консалтинговых компаний. Владельцы и топ-менеджмент различных бизнес-структур теперь стараются взвесить каждый последующий шаг, предвидеть даже небольшие будущие угрозы и вызовы. Потому что пришло четкое и недвусмысленное понимание важной истины – угрозу лучше увидеть заранее, чем быть застигнутым врасплох. Именно аналитические прогнозы, особенно во время кризиса, дают возможность оптимизировать будущие расходы, сохранить бизнес и развивать его, пусть даже менее быстрыми темпами, чем это было в докризисный период.

По мнению экспертов, одним из важнейших признаков современного периода стал переход бизнеса на более интеллектуальный уровень. Это объясняется причинами, обозначенными выше.  Если раньше учебники для начинающих бизнесменов пестрили сообщениями о том, что во многом нужно полагаться на интуицию, что большинство самых богатых людей планеты так делали, то теперь ситуация кардинально изменилась. Никто не отрицает необходимость применять интуицию, но «шестое чувство» обязательно должно подкрепляться аналитическими исследованиями. 
Отметим: все, о чем говорится в этой статье, в обязательном порядке относится к представителям и украинского бизнеса.  В нашей стране ведь тоже работают крупные компании, совместные предприятия, банки, структуры с преимущественно внешнеэкономической деятельностью. Уровень образования и квалификации украинских топ-менеджеров также существенно вырос. То есть по всем формальным признакам украинские (как по форме собственности, та и по территориальной принадлежности) компании должны бы активно пользоваться услугами аналитических, консалтинговых компаний.  Либо создать на своих предприятиях мощные аналитические подразделения для мониторинга, анализа и предотвращения будущих рисков и угроз. Однако до настоящего времени подобные процессы не происходят. Что вызывает определенное недоумение. Ведь Украина, если учитывать политическую ситуацию в нашей стране, экономическую нестабильность – довольно сложное для ведения бизнеса государство. У нас многое зависит не только от мировых процессов, но в большей степени от того, как пройдут выборы, кто конкретно будет президентом страны и как сложатся отношения между представителями коалиции в парламенте. Все это и другое нужно обязательно учитывать, потому что любые политические процессы негативного характера обязательно повлияют на украинскую бизнес-среду. 

Специалисты компании «Сидкон» в постоянном режиме проводят сбор и обработку аналитической информации, которая касается возможных рисков для бизнеса в обозримом будущем. Мы производит сложные аналитические исследования. Их результаты пока не очень оптимистичны. Выводы наших аналитиков свидетельствуют о следующих рисках, которые могут проявиться в Украине и которые напрямую зависят от различного рода будущих процессов.

1) Президентские выборы в январе 2010 года по-прежнему будут способствовать политизации абсолютно всех сфер деятельности. Эти процессы характеризуются принятием законов (в том числе экономических), основанных на политических мотивах. Возможно усиление скрытого давления на бизнес ввиду необходимости привлечения под выборы значительных финансовых средств. Поствыборный период будет характеризоваться новым переделом собственности между основными финансово-промышленными группами. Это обязательно повлияет на условия ведения бизнеса в стране, на законодательную базу, ни финансово-промышленными группами.  в чючения процессих ресурсов, меньше расходовать личных средств и предпринимать гораздо больше усилий для оптимизации всех а возможности компаний, деятельность которых ориентирована как на экспорт, так и на импорт. Кроме того, после президентских выборов в Украине возможны новые парламентские выборы, а также – в местные органы власти. Все это неизбежно окажет свое влияние на бизнес. Специалистами нашей компании подробно «расписаны» все возможные векторы влияния в будущем, как и обозначены будущие риски по степени их вероятности. Считаю, что компаниям, работающим на территории Украины, данные прогнозы не просто желательны, а жизненно необходимы, потому что, как и раньше, в нашей стране пока что, мягко говоря, отсутствует взаимопонимание между властью и бизнесом.
2) Ряд глобальных процессов, среди которых изменение внешних векторов влияния, усиление роли России, Китая и реконструкция внешней политики США неизбежно скажутся на ситуации в Украине. Не секрет, что в настоящее время наблюдается передел важных для Украины рынков – металлургического, мясного, зернового. Ввиду не совсем грамотной политики Киева в плане международного влияния Украина может потерять свою долю на указанных и других рынках, что обязательно скажется на наших компаниях. Я не уверен, что перманентный выборный процесс в нашей стране позволит украинским политикам и государственным деятелям уделить внимание указанным выше тенденциям. Соответственно – обозначенные риски мы характеризуем как очень вероятные. Аналитиками компании «Сидкон» подготовлены соответствующие документы на эту тему. Уверен, что данные исследования были бы очень полезны для изучения в украинских компаниях.

3) Как показали исследования специалистов компании «Сидкон», в Украине могут активизироваться локальные конфликты. Причина – перманентные выборы и использование в них инструментов, которые «работают» на раскол. Нужно осознавать, что украинская политическая система, как и украинские политики, пока не являются совершенными. Цели, преследуемые некоторыми политическими силами, далеко не всегда совпадают с национальными интересами и с интересами бизнеса. Вывод – возможные локальные конфликты (Крым, Западная Украина, украинско-румынские отношения, юго-восток Украины) – это источник серьезных рисков для бизнеса. Без их учета невозможно строить стратегические планы, особенно в условиях экономического кризиса, дату окончания которого не берется назвать никто. 
4) Как показывают существующие тенденции, в дальнейшем Украине не удастся избежать сложных вопросов, связанных с энергетической зависимостью. Этому будут способствовать, прежде всего, политические процессы. Это значит, что не следует ожидать снижения цен на энергоносители, прежде всего, - на газ. Соответственно, можно ожидать рисков для энергозависимых компаний и предприятий. Делается ли что-то для того, чтобы избежать подобных угроз? Не уверен. В компании «Сидкон» проведены соответствующие исследования, результаты которых свидетельствуют – уровень энергетических угроз будет изменяться. Для того, чтобы нейтрализовать их, понадобятся значительные усилия. 

Таким образом, можно констатировать: украинский бизнес ожидают новые вызовы и новые угрозы. Большинство компаний к этим угрозам не готовы. Причина – украинский бизнес пока мало использует в своей деятельности информационно-аналитические инструменты, эффективность которых уже давно подтверждена во всех развитых странах мира. Ведь никто не говорит, что обозначенные выше и другие угрозы непреодолимы. Они могут быть, но если компания готова к сложным процессам, значит, ей не грозят дополнительные расходы. Значит, в данной организации произведены корректировочные действия, которые позволят либо обойти угрозу, либо использовать негативные процессы для решения других задач.

Мир переживает серьезные, существенные перемены. Затрагиваются крайне важные процессы – глобальные векторы влияния, экология, энергетические взаимозависимости. Делается ударение на интеллектуальный, инновационный путь дальнейшего развития бизнеса.  На этот путь придется стать и украинским компаниям. И он невозможен без серьезного, профессионального информационно-аналитического обеспечения.

